
　
コ
ロ
ナ
禍
の
長
期
化
で
経
営
状
況
が
悪
化
し
た
企
業
を
中

心
に
、
雇
用
の
維
持
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
今
号
で
は
、

そ
う
し
た
状
況
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
新
た
な
取
り
組
み
と

し
て
注
目
さ
れ
る
「
在
籍
型
出
向
」
に
つ
い
て
、
労
働
政
策

担
当
の
木
原
稔
内
閣
総
理
大
臣
補
佐
官
に
聞
い
た
。

れ
に
よ
る
職

場
活
性
化
・

生
産
性
向
上

も
期
待
で
き

る
③
出
向
労

働
者
は
、
新

た
な
業
種
や

異
な
る
職
場

文
化
で
働
く

経
験
が
積
め

る
―
―
な
ど

が
挙
げ
ら
れ

ま
す
（
下

表
）
。

　

―
―
コ
ロ
ナ
下
で
の
在

籍
型
出
向
と
は
ど
の
よ
う

な
制
度
で
す
か
。

　
木
原
稔
内
閣
総
理
大
臣

補
佐
官
　
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
に
よ
り
人
手
が
余
る
企

業
（
送
出
企
業
）
と
、
コ

ロ
ナ
下
で
も
人
手
不
足
の

企
業
（
受
入
企
業
）
と
の

間
で
契
約
を
結
び
、
労
働

者
が
送
出
企
業
と
の
雇
用

関
係
を
継
続
（
在
籍
）
し

た
ま
ま
、
受
入
企
業
で
働

く
形
態
で
す
（
図
１
）
。

ま
さ
に
「
失
業
な
き
労
働

移
動
」
を
具
体
化
し
た
取

り
組
み
で
す
。

　

―
―
な
ぜ
在
籍
型
出
向

が
注
目
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

木
原　

雇
用
の
維
持
と

人
材
の
有
効
活
用
を
両
立

で
き
る
か
ら
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、
政
府
は

雇
用
調
整
助
成
金
に
つ
い

て
前
例
の
な
い
特
例
措
置

を
講
じ
、
休
業
な
ど
に
よ

る
雇
用
維
持
を
支
援
し
て

き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

失
業
率
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
時
よ
り
低
い
水
準
で

抑
え
ら
れ
た
反
面
、
働
く

方
々
の
能
力
が
十
分
に
発

揮
さ
れ
な
い
と
い
っ
た
懸

念
も
生
じ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
休
業
だ
け

で
は
な
く
、
在
籍
型
出
向

を
活
用
し
た
雇
用
維
持
も

推
進
す
る
バ
ラ
ン
ス
の
と

れ
た
雇
用
対
策
が
重
要
と

考
え
ま
す
。

　

―
―
具
体
的
な
事
例
や

メ
リ
ッ
ト
は
。

　

木
原　

図
２
な
ど
の
事

例
が
あ
り
ま
す
。
メ
リ
ッ

ト
と
し
て
、
①
送
出
企
業

は
、
業
績
の
回
復
ま
で
自

社
の
労
働
者
の
雇
用
が
維

持
で
き
る
②
受
入
企
業

は
、
人
材
確
保
に
加
え
、

他
社
の
従
業
員
の
受
け
入

ん
。
雇
用
の
維
持
や
生
産

性
の
維
持
・
向
上
と
い
っ

た
観
点
だ
け
で
な
く
、

「
全
て
の
人
に
活
躍
の
場

が
あ
り
、
生
き
が
い
を
感

じ
ら
れ
る
社
会
を
つ
く

る
」
と
い
う
観
点
か
ら

も
、
在
籍
型
出
向
の
活
用

は
極
め
て
重
要
だ
と
考
え

ま
す
。
今
後
も
積
極
的
に

進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

―
―
政
府
に
よ
る
支
援

の
内
容
は
。

　

木
原　

厚
生
労
働
省

は
、
令
和
２
年
度
第
３
次

補
正
予
算
と
令
和
３
年
度

予
算
で
約
６
３
５
億
円
を

計
上
。
送
出
企
業
と
受
入

企
業
の
双
方
に
、
出
向
時

の
賃
金
や
訓
練
経
費
な
ど

と
し
て
日
額
最
大
１
万
２

０
０
０
円
、
出
向
成
立
に

要
し
た
初
期
経
費
と
し
て

最
大
15
万
円
を
助
成
す
る

「
産
業
雇
用
安
定
助
成

金
」
（
図
３
）
の
創
設
、

全
国
お
よ
び
各
地
の
「
在

籍
型
出
向
等
支
援
協
議

会
」
設
置
な
ど
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
産
業
雇
用

安
定
助
成
金
を
活
用
し
た

在
籍
型
出
向
は
、
今
年
２

月
の
創
設
か
ら
６
月
18
日

ま
で
に
４
８
３
１
人
分
の

計
画
が
提
出
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

在
籍
型
出
向
の
活
用
に

当
た
っ
て
は
、
地
域
の
皆

さ
ま
に
仕
組
み
や
意
義
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
十
分
ご
理
解

い
た
だ
く
必
要
が
あ
り
ま

す
。
地
域
在
籍
型
出
向
等

支
援
協
議
会
は
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
る
も
の

で
、
商
工
会
議
所
や
連
合

と
い
っ
た
労
使
団
体
、
金

融
機
関
や
行
政
機
関
な
ど

が
参
加
。
47
都
道
府
県
に

設
置
し
ま
す
。
私
も
い
く

つ
か
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し

て
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

―
―
最
後
に
一
言
。

　

木
原　

休
業
だ
け
で
雇

用
を
守
ろ
う
と
す
れ
ば
、

労
働
者
の
能
力
発
揮
や
自

己
実
現
の
機
会
が
失
わ
れ

る
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ

感染症の流行で宿泊
客が大幅に減少しま
した。これを機に、
レストラン部門の調
理人を新たな分野で
の技術習得などを目
的に出向させること
になりました。

食肉加工の直営レス
トランで正社員の募
集をしていました。
同じ地域の企業の役
に立ちたいという思
いから、求人から出
向受け入れに切り替
えました。

さらに詳しく知りた
い方は厚生労働省の
特設ページへ。
右QRから
アクセスで
きます。

木
原
稔
内
閣
総
理
大
臣
補
佐
官
に
聞
く

在籍型出向で雇用を守る
在
籍
型
出
向
の
意
義
を
語
る
木
原
稔
内
閣
総
理
大
臣
補
佐
官

出向する労働者
● 出向元での雇用が維持され、出
向期間が終われば元の会社に戻
れる
● これまでと異なる経験ができ、
職業能力の向上につながる
● 従来通りの収入を確保できる
送り出す企業
● 活動の再開・拡大時に必要な技
術・ノウハウを失わずに済む
● 新たな知識・経験を得た労働者
が戻ってくる
● 企業活動が停滞している間の人
件費の負担が軽くなる

受け入れる企業の労働者
● 人手不足の解消により、業務負
担などを軽減できる

● 日常業務への刺激となり、見直
し・改善につながる

受け入れる企業
● 社会人としての基礎スキルを持
った人材を確保できる

● 新卒採用と比べて人材育成の負
担が小さい

● 既存の社員への刺激になり、職
場が活性化する

在籍型出向の主なメリット

雇
用
維
持
と
人
材
活
用
を
両
立

図１　在籍型出向とは？助
成
金
や
協
議
会
設
置
で
後
押
し

※ 在籍型出向は、労働者の個別的な同意または就業規則などの社内規定に基づいて行う必要があります。
※ 在籍型出向の利用に当たっては、出向の必要性や出向期間中の労働条件などについて、出向先企業や労
働者とよく話し合った上で、明確にしておくことが重要です。

図２　在籍型出向の活用事例

２
人
を
６
カ
月
間
出
向

出向元
リゾートホテル

出向先
レストラン

図３　産業雇用安定助成金（約581億円）
出向開始時 最大15万円／人

出向期間中
最大1.2万円／人日

助成率（大企業）  　最大3 / 4
助成率（中小企業）  最大9/10
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